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Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem Ceské republiky

Predmluva

Tato diseminacni projektova brozura byla vytvofena v ramci projektu Systém
nasledného profesniho vzdélavani pracovnl'kfi obci (realizace od 16.8.2006 do
16.5.2008 ) za Gcelem multiplikace vysledk{ projektu, jeho publicity a jako prakticky
zdroj informaci o Vv projektu nastaveném modernim a atraktivhim systému
nasledného profesniho vzdélavani zaméfeném na aplikaci efektivnich metod
elLearningu pfi vzdélavani cilovych skupin.

Obsahova napli broZury je vénovana predevsdim popisu veskerych projektovych
aktivit véetné hodnoceni, vystupl a vysledkd.

Tato brozura byla prezentovana na diseminacnich seminafich projektu, byla
distribuovana tGéastnikiim projektu i daldim zajemclim vné projektu a jeji elektronicka
verze je k dispozici na webovém portalu projektu www.seso-kurzy.cz a na strankach
Zadatele www.seso.cz

Text: SESO, ASISTA s.r.o., JOB MARKET s.r.0., zpracoval Ing. Pavel ToSovsky,
Mgr. Pavel Stanék, Ing. FrantiSek Masek
Foto: Ing. FrantiSek MaSek

Vyrobeno v Mosté, duben 2008
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Nékolik slov tvodem

0d kvétna 2004 se stala Ceska republika ¢lenem EU a dostala tak moznost aktivné se
podilet spolu s ostatnimi ¢lenskymi staty na veskerém déni EU. Tuto moznost dostali
také predstavitelé mést a obci a zalezi jen na nich, jak ji vyuZiji v rdmci svého mésta
nebo obce.

S cilem vybavit pfedstavitele mést a obci potfebnymi znalostmi a informacemi pro
komunikaci s EU a maximalniho vyuziti dotaci z evropskych fondd, pfipravilo
SeveroCeské sdruzeni obci (SESO) spolecné se svymi partnery ASISTA, s.r.o. a JOB
MARKET, s.r.o. projekt nazvany "Systém néasledného profesniho vzdélavani
pracovnlku obci". Tento projekt, ktery byl financovan Evropskym socialnim fondem a
statnim rozpoctem Ceskeé republiky byl jednlm z prvnich krok{ k Evropské unii.

Zajem, ktery projekt vzbudil a velmi Gspé3na tcast potvrdil potfebu vzdélavani v této
oblasti i v nasledujicim obdobi.

Co bylo cilem projektu?

Hlavnim cilem projektu bylo pfispét k rozvoji nabidky novych forem celoZivotniho
uceni a dalsiho profesniho vzdélavani pracovnikl méstskych a obecnich Giadl a ¢lenl
samosprav v regionu Usteckého kraje prostfednictvim trvale udrzitelného systému
daldiho profesniho vzdélavani s prvky distancniho studia.

Obsah vzdélavani pruzné reagoval na zjisténé aktualni potfeby cilové skupiny a nové
poZadavky na odbornost cilové skupiny, v souladu se zvySenymi naroky na profesni
kvalifikaci po vstupu Ceské republiky do EU.

Ulastnici projektu byli vybaveni informacemi a praktickymi znalostmi, které jim
umozni orientovat se v grantovych schématech EU a budou schopni zpracovat
projektovou zadost pro ucely obce.

Tyto znalosti museli absolventi prokazat pfipravou a vefejnou obhajobou
samostatného konkrétniho nebo fiktivniho projektu.

Daldim zcild projektu bylo rovnéZ nastavit a pilotné ovéfit systém vzdélavani
zalozeny na efektivnich a modernich metodach elLearningu, ktery by byl udrzitelny i
po ukonceni projektu.

V ramci pfipravy tohoto systému byl modularizovan obsah jiz v minulosti Uspé3né
realizovaného kurzu EU Officer a jednotlivé moduly kurzu byly pFfevedeny do
elektronické podoby pro potieby eLearningové on line vyuky.
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Stézejnimi moduly byl modul Evropska unie, Projektova pfiprava a Management
samospravy. Podpﬂrn}'/m modulem byl modul Obsluha PC a Jazykova pfiprava
(anglicky jazyk).

Pro kazdy z t&chto modulll byly vytvofeny studijni opory, specialni multimedialni
vyukovy CD-ROM obsahujici kompletni eLearningovy kurz v off-line verzi a pracovni
sesit.

Modul Jazykova pfiprava byl navic doplnén anglicko - Ceskym elektronickym
slovnikem, véetné vyslovnosti viech obsazenych slov a vét.

Proc€ byl projekt realizovan?

Projektovy zamér vychézel ze zkuSenosti s jiz realizovanym vzdélavanim pracovnikf,’l
obci (EU Officer, BROUK) a reagoval na jiz dfive zjisténé zvy3sené naroky na profesni
kvalifikaci cilovych skupin po vstupu do EU (fondy, EU legislativa apod.)

Aktivity projektu reagovaly na pozadavky cilovych skupin na zlep3eni odbornosti v
oblasti managementu samospravy, praktické obsluhy PC, anglického jazyka.

Systém dalsiho vzdélavani, ktery byl v projektu vyuzit vyrazné zlepsil dostupnost
vzdélani pro osoby z fad cilovych skupin a to pfedev3im z téZko pfistupnych oblasti
Usteckého kraje.

Jak byl projekt realizovan?

-Prostfednictvim modernich metod distanéniho vzdélavani — elLearningové on line
kurzy v kombinaci s prezen¢nimi workshopy.

-Akreditovanym vzdélavacim kurzem EU Officer

-Zamérenim na praxi a efektivnost vzdélavani

-Individualnim pfistupem

Proc¢ eLearning?

Vzdélavani pomoci elLearningu je v soucasné dobé€ moderni a stale vice uzivanou
metodou majici za cil uspofit ¢as i finance studujicich, zefektivnit jejich vyuku pomoci
inovativnich metod které nam skyta IT technika, a v neposledni fadé zvysit
dostupnost vzdélani, které je mnohdy vazano na dopravni ¢i jina omezeni.
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Kratce o pFednostech eLearningovych kurz(:

z pohledu studujiciho:

Sami si urCuji kdy a kde se vzdélavaji

Sami si urcuji studijni tempo

Moznost pFizpﬂsobovat hloubku studia jednotlivych oblasti svym stavajicim znalostem
Moznost vracet se v prib&hu studia k jiz absolvovanym tématim

Moznost pomoci autotestll zjistit Groved nauceného s dlrazem na pfipravu na
zavérecny test/ukol

z pohledu organizace:

Zkraceni nepfitomnosti pracovnl'kf,’l na pracovisti

Zjednoduseni a zefektivnéni Fizeni vzdélavani
Snizeni cestovnich a dal3ich nepfimych néakladl

eLearning sam o sob& nemdze nikdy nahradit frontalni vyuku. Je oviem vynikajicim
doplikem pfi prezen¢nim studiu a praktickym pomocnikem pfi distanénim vzdélavani.
Kombinace prezencniho a distan¢niho vzdélavani pomoci elLearningu nazyvame
odborné Blended learning. Tato kombinovana forma je v souCasnosti nejvyraznéjsim
trendem, ktery je na poli distanéniho vzdélavani pouzivan a velmi pozitivhé
hodnocen.

Co ziskala obec?

Kvalifikovaného pracovnika schopného zakladni orientace v problematice EU,
grantovych schématech EU, UK a CR, ktery bude schopen formulovat projektové cile
a strukturu projektu a zvladne zakladni orientaci pfi zpracovavani projektovych
7adosti, projektovou anglitinu, obsluhu PC a pravidla managementu samospravy.

Systém nasledného profesniho vzdélavani, ktery byl nastaven a pilotné ovéfen v
projektu, bude i nadale udrzovan prostfednictvim dalSich aktivit zadatele a jeho
partnerfi. V projektu vytvorené vystupy a vysledky budou k dispozici i po jeho
ukonceni osobam z fad cilovych skupin.
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System nasledného profesniho vzdélavani pracovniku obci

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem Ceské republiky
zdGivodnéni potfebnosti projektu-dle projektové Zadosti:

Vychodiskem pro zpracovani projektu a jednim z dlvodl pro jeho realizaci je
monitorovana poptavka po aktualnim navazném a trvale udrzitelném systému dalSiho
profesniho vzdélavani ze strany obci na vzdélavani svych pracovnikll, (napf.
pozadavky na opakovani vzdélavacich kurz@ poradanych Zzadatelem, individualni
dotazy ze strany obci na vzdélavani pracovnl'kf,’l \Y rf,’lznych specifickych oborech
apod.).

Rovnéz dosavadni zku3enosti u projektu BROUK, kde zadatel realizuje jako hlavni
partner nékteré seminare, jasné vypovidaji o potfebach cilové skupiny na dal3i
navazné vzdélavani a jasné potfebé vybudovat uceleny systém dal3iho profesniho
vzdélavani pro cilovou skupinu.

Zadatel doplfiuje v tomto projektovém navrhu poptavku vypracovanim detailni
analyzy aktualnich vzdélavacich potieb cilové skupiny, ze které vychazi konkrétni
podoba vzdélavacich aktivit.

SESO chce prostfednictvim projektu Fesit vybudovani vzdélavaciho systému ve
vefejné spravé, ktery vyuzivd modernich informacnich technologii a forem
distan¢niho vzdélavani tak, aby cely systém byl pro uzivatele Casové nenarocny,
uZivatelsky srozumitelny, financné dostupny a ve vysledcich vzdélavani efektivni.
Poptavka po takovémto uceleném systému dalsiho profesniho vzdélavani se jesté
zvysila po vstupu CR do EU, kdy jsou na zaméstnance samosprav kladeny
oddvodnéné pozadavky na jejich kvalifikaci a odbornost. Ukoly, které dnes pracovnici
ve vefejné spravé pini, budou stale vice propojeny s administrativou EU a Gfednici
budou muset v budoucnu prokazat min. zakladni znalosti o EU, struktufe a fungovani,
moznostech &erpani finanénich prostiedkd, nové evropské legislativé apod. Rovné? se
da predpokladat zvyseny dliraz na jazykovou pfipravenost, pokrocilou poditadovou
gramotnost, schopnosti komunikace a jednani, management a fizeni apod.
Potfebnost projektu lze dolozit na vysledcich dfive realizovaného programu EU
Officer, ktery realizoval partner projektu formou rekvalifikatniho kurzu pro
zaméstnance obecnich Gfadl na Mostecku. Realizace programu ukazala nemoznost
sjednoceni ¢asovych moznosti tcastnikll z rliznych obci s ohledem na rozvrh vyuky a
také dopad nedostateCné dopravni dostupnosti pfi organizaci vzdélavani klasickou
frontalni formou vyuky.

Na v8echny tyto vy3e jmenované nedostatky projekt reaguje a predklada reeni
dalsiho profesniho vzdélavani spojenim aktualniho odborného obsahu jednotlivych
vzdélavacich modull, distanéniho vzdélavani, frontalni vyuky a samostudia do
moderniho, efektivniho systému kombinovaného vzdélavani (spojeni elektronické,
distanc¢ni a frontalni formy vyuky).

Projektovy navrh je pilotnim programem v obsahovém ramci globalniho cile Opatieni
0 vytvareni a rozvoji systému dalsiho profesniho vzdélavani a vytvari podminky pro
multiplikaci vysledkﬁ projektu a zavedeni systému vzdélavani s vyuzitim modernich
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metod elektronického, distancniho a kombinovaného vzdélavani v celokrajském
méfitku. Vystupy a vysledky projektu budou dale Sifeny v ramci diseminace projektu.
Pro projektovy zamér je rovnéZ vychodiskem pfenos pozitivnich zkuZenosti s
elLearningem ze zahranici a rozvoj tésnéjsich vazeb mezi akademickym vzdélavacim
prostifedim a ostatnimi vzdélavacimi institucemi a organizacemi a zviditelnéni principf,’l
a postupll eLearningu pro &irsi vefejnost v oblasti vzd&lavani dospélych.

Potfebnost projektu lze také dolozit na zavérech elLearningovych konferenci ,E-
learning forum" pofadanych kazdoro¢né E-universitou v Praze a strategii Narodniho
centra distan¢niho vzdé&lavani, véetné zavérd IV. narodni konference distanéniho
vzdélavani. Tyto zavéry jasné poukazuji na potfebnost zavadéni aktualnich a
modernich elektronickych forem vyuky, vzhledem Kk moznostem novych IT
technologii zvysit efektivitu, ¢asovou i financni Uspornost a v neposledni fadé i
popularitu vzdélavaciho procesu.

Projektovy navrh vytvafi podminky pro multiplikaci vysledkd projektu a zavedeni
systému vzdélavani s vyuzitim modernich metod elektronického, distancniho
vzdélavani v celokrajském méfitku.

Projekt realizovan v ramci Opatfeni 3.3. — Rozvoj dalsiho profesniho vzdélavani

— Cil Opatfeni 3.3. — Fungujici systém dal3iho profesniho vzdélavani odpovidajici
potfebam znalostni spolecnosti
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Struény popis jednotlivych aktivit dle projektové zadosti:

1. Detailni analyza vzdélavacich potfeb cilové skupiny

Na zakladé jiz dfive zjisténych vzdélavacich potfeb cilové skupiny, které byly
monitorovany v minulych vzdélavacich programech Zzadatele a na jejichz zakladé je
projekt koncipovan, probéhl v prvnich tfech mésicich projektu detailni prdzkum
vzdélavacich potfeb mezi Cleny cilové skupiny.

Vychodiskem pro zpracovani analyzy vzdélavacich potfeb cilové skupiny byla
monitorovana poptavka po uceleném, navazném a trvale udrzitelném systému
dalsiho profesniho vzdélavani ze strany obci na vzdélavani svych pracovnik{, (napf.
pozadavky na opakovani vzdélavacich kurz@ pofadanych zadatelem, individualni
dotazy ze strany obci na vzd&lavani pracovnikl v rliznych specifickych oborech
apod.). Projektovy tym sestavil dotaznik, ktery byl dorucen jednotlivym
pracovnikdim obecnich Gfadl sdruzenych v SESO a byla uskute¢néna série osobnich
setkani.

Dotaznikové Setfeni mélo za u(kol zjistit konkrétni a detailni poZzadavky cilové
skupiny na doplnéni a zvy3eni profesni kvalifikace, na rozvoj odbornych znalosti a
praktickych dovednosti. Vysledky 3etfeni ukazaly o jaké obory a témata byl
majoritni zajem a ve kterych byla potfeba doplnit profesni kvalifikaci.
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Uvodni dotaznik
Vaden! pladetavitelé mést a obel Usteckého kraje,

v ndvaznesti na projekt ramarony na Vade dalél profesn| vedélavani ve vrtahu k administrative BU,

e kterou se budete &im dal tim Sastdji sotkdvat, se na Vas obracime s fadosti o vypinéni kratkeého
dotazniku. Pokud Vs projekt zaujsl 2 potwrdite zéjem o Ofast, budeme Yas na rakladé téchto watupnich
Informad kontaktovat a poskytneme Vam dalsi podrobné informace. Jestife rajem neméte, kilknite
pouze na pollfo  nemdm rajem.. ", doplite Vase jména & coedlete, abyeham Vas mohll vyfadit 2
databdze. K vypindnl poudifte kurrer myvdi, u kterdho s2 po najet! na preek Formuléfe zobrazi ndpovida,

Mam zdjem o bhiast v projekiu | ) Nemam zajem o (Cast v projektu

Zde odpovézte na nékolik otazek;

1} Cwidoate Microsoft OFFICE (Word, Excel, Outleak, PowerPoint)? ano splfeanc  apidene  me
2} Paolfesupte pomod = sdminisirativau EU [#adost o dotace abd, |7 ana  splfsanc  spiSane ee
3} Mase zaklzdni pavidomi o dotedn palitice SR a ELIT &% spidwanu  epifann o

4} Jak Easio miiete vyuival internelu?

8 GCosipredstavite pod pojmem e-saming?

Bl Jaka e vada znafost anglizkeho jazyka?

Tl Mdle ik ndjakt Hofenost s distanénlml formami vy ? ano na
B  Kolk &asu jsta osholenine venowal e-studiu {samestudium)?

B Zicasinia jsoe 58 kurzd v projakiu BROK? ana [

Mynl jeStE wypinte naékolik ddaji o vés.

Wage jméno: Prijmeni: Titul:
Rk narczeni; let

Adresa: ulica, £.p: st PSE;
Tedefon: GEM: pevna finka:

Vale pracovni funkcoe:

DiEkujerme 28 wypingnd, Stisknéte Haditke cdeslat (postupuibe podie pokynd pelivedce odesidnim)
a odedfats formulifova data,

vymazat vytisknout odasiat
10
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&) Ui jstu nitkdy absolvoval{a) intenzival semindf ne ima Evropeka
unie?

boytete ]

9) Sefadte do pofadi dis Vafehs nazor ndslzduiicl navrhovand
pitnosy watupy CR do EL.
(1. ramani wyeokcy pfiros, dotfl pofadi mendi...,)
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Vystupem detailni analyzy vzdélavacich potfeb cilové skupiny byla zprava zachycujici
podet oslovenych pracovnik{l obci, obory a témata o které pracovnici obecnich ufadd
maji zajem, zku3enosti s obsluhou PC a cizim jazykem, dopravni a casovou
dostupnost.

Zadatel projektu poskytl vysledky detailni analyzy obcim, rozvojové agentufe UK a
dalSim institucim podilejici se na udrzitelIném rozvoji regionu.

2. Modularizace programu EU Officer

V navaznosti na vysledky detailni analyzy vzdélavacich potieb cilové skupiny byla
partnerem projektu provedena modularizace (roz€lenéni obsahu na jednotlivé
moduly, aktualizace modulll) akreditovaného programu EU Officer, zamé&Feného na
vzdélavani pracovnikl obecnich Gfadl a jiz Gspésné pilotné realizovaného v roce
2005 na Mostecku.

Obsah programu EU Officer byl rozélenén a aktualizovan na zékladé vystupl detailni
analyzy vzdélavacich potieb do logicky ¢&lenénych celkd a konkrétnich &asti
distan¢nich vzdélavacich kurzll a v zavislosti na technické pozadavky elLearningového
systému (LMS EDEN)

Konkrétné se jednotlivé celky rozdélily na tyto odborné vzdélavaci moduly, které byly
zpracovany do podoby elLearningového kurzu byly rovnéz dopinény o studijni opory
v podobé& multimedialnich vyukovych CD a pracovnich sesitd.

Moduly kurzu EU Officer:

-Evropska unie (hlavni instituce EU, jednotny vnitfni trh, legislativa)

-Projektova pFiprava (metodologie predkladani projektf,’l VvV ramci programﬂ EU,
statniho rozpoctu, kraje apod., Nastroje financovani)

-Management samospravy (komunikace, jednani, time management, fizeni
informaci ve vefejné spravé/samosprave, regionalni rozvoj)

-Obsluha PC (zaméfeno na prezentace, web design)
-Jazykova pFiprava (zamérena na projektovou Aj)

Na piipravé jednotlivych moduld se podileli koordinatofi vzdélavacich aktivit, Ktefi
sledovali metodickou stranku a didaktické principy a uZivatelskou funkénost
jednotlivych moduld a pFedev&im experti jednotlivych moduld tzv. tutofi, kteFi
jednotlivé moduly odborné zpracovali a v jednotlivych eLearningovych on line kurzech
tyto své moduly fidili a tutorovali.
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MODUL "EVROPSKA UNIE" + "PROJEKTOVA PRIPRAVA"

Mgr. Leo Steiner

o

MODUL "MANAGEMENT SAMOSPRAVY"

PaedDr. Vaclav Netolicky Ing. Pavel ToSovsky

dtn

MODUL "OBSLUHA PC"

Michaela Mudrochova Martin Adamek
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MODUL "JAZYKOVA PRIPRAVA"

Mgr. Sarka Hujova

3. Vyvoj a vyroba nastroji elektronického a distanéniho vzdélavani-
multimedialni vyukové CD, préivodni manual, webovy portal

V ramci této aktivity byly vyuzity vysledky a vystupy projektu KOMBI -kombinované
vzdélavani pro nezaméstnané, realizoval partner projektu v ramci Phare 2003 - RLZ.
Vystupem projektu KOMBI byl specialné vyvinuty administracni software, ktery svymi
funkcemi zabezpecuje propojeni e-learningového on line kurzu (ze strany tutora),
pracovniho uzivatelského prostiedi e-kurzu (ze strany uzivatele) a webového portalu
(podpora e-kurzu ze strany uZivatele i lektora v jednom subjektu). Cely tento systém
se odborné nazyva Learning Management Systém (zkracené LMS).Tento jiz ovéreny
systém byl partnerem do projektu viozen a uspofil daldi naklady na jeho vyvoj Ci
externi zakoupeni. V ramci projektu byl LMS pFizpﬁsoben a aktualizovan pro
specifické potieby projektu ve spolupraci s externisty ze ZapadoCeské univerzity
v Plzni a s fy RENTEL, a.s. Tyto dvé instituce poskytli potfebné know-how a technické
struktury k dopracovani LMS. Spole¢nym vysledkem odborné spoluprace bylo vyuziti
systému LMS EDEN.
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Prostfednictvim vySe popsaného LMS EDEN a jeho vyvojového nastroje ProAuthor
byly jednotlivé moduly kurzu EU Officer (viz vy3e) prevedeny do podoby
elLearningového kurzu a rovnéz byly vyrobeny vyukova CD a prﬁvodnl’ manual
(pracovni sesit).
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Prajektovi piiprava v evropskych pregramech
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Kazda studijni opora obsahovala zakladni informace o ESF, cilech Opatfeni a cilech
projektu.
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Podplirnym néastrojem elektronického vzdélavani byl informaéni webovy portal, jenz
plnil funkce propagacni-diseminacni a funkce komunikacni. Webova adresa portalu
projektu www.seso-kurzy.cz
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3. Vybér uéastniki pilotnich distanénich vzdélavacich kurzi

Jak jiz bylo uvedeno v popisu aktivity ¢.1 monitoruje SESO pozadavky na dalsi
vzdélavani pracovnikll obci a zaznamenava potifebu vybudovat trvale udritelny
systém dal3iho profesniho vzdélavani pro pracovniky samospravy obci.

SESO na svych pravidelnych jednanich se zastupci obci a samosprav informovalo o
zamérech, cilech a aktivitach projektu a pfedbézné zaznamenavalo zajem obci o dalsi
vzdélavani svych pracovnikd.

Na konkrétni a cilené dotazy ze strany obci a jejich pracovnikl Zadatel odpovidal i
prostfednictvim individualnich schlizek, telefonatl apod. Zastupce Zadatele a
partnerﬁ projektu navstivili jednotlivé obce, které projevili zajem zaCastnit se aktivit
projektu. Vystupem tohoto souboru dil¢ich aktivit byl seznam Gcastnikl ¢ty pilotnich
distan¢nich vzdélavacich on line kurz{ s rozdélenim do jednotlivych béhl (dle pfedem
navrzenych termin{) a doplfiujici seznam nahradnikd kurzd.

pfijmeni Jjméno funkce véK| mésto
Bartosikova|Miroslava|administrativa 52 \Most
Bartosova |Miloslava|admin.pracovnice 44 |\Vysluni
Cimrova Marie starosta 43 |Chodouny
Dleskova |Lenka referentka ,odbor reg. rozvoje| 19 |Litvinov
Gruber Milos starosta 57 |Hostka
Chalupny |Josef starosta 42 |Louny
Liska Petr starosta 36 |Malé Zernoseky
Machacek |Josef starosta Usti nad Labem
Mrazkova |Hana mistostarosta 54 |Velké Chvaojno
Navara Ales starosta 36 |Teplice
Novakova |Zuzana |referentka 39 |Louka u Litvinova
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pfijmeni Jjméno funkce vék mésto
Lhotska Eva feditelka
Sitafova |Miloslava |asistentka starosty 24 |Chomutov
Skalicka Soria referent 48 |Jirkov
Souckova |Véra tajemnice UMO Nestémice Usti nad
Labem
= . Straskov -
Svec Ondrej referent 28 Vodochody
Vydrova Libuse zastupce ved. Odboru 51 |Kadan
Benes Pavel jednatel 47 |Louny
Kucera Martin mistostarosta 38 Dolni
Poustevna
Svajcr Vaclav starosta 54 ?a’mensky
ynec
Zdobinska |lvana sekretarka a ucetni 40 |Décin
Bodlakova |Alena zdstupce ved. odb. Skol. Varnsdorf
Macova Romana |Séfredaktorka Hlasu sever Varnsdorf

pfijmeni Jjméno funkce vék mésto
Petkovova |Zuzana |starosta 40 |Snédovice
Petrovicka |Ludmila |starosta 42 |Décin 2
Polacek Josef starosta 58 |Varnsdorf
Pospisilovd |Katefina |pracovnik rozvojového centra | 27 |Ceskd Kamenice
Sedlacek |Josef starosta 60 |Decin 2
Sladka Alena referentka 31 |Décin 2
Stehlikova |Martina |mzdova ucetni, trednice 32 |Chodouny
Simakovéd |lvana ucetni a rozpoctarka 42 |Velké Chvojno
Spackovd |Zderika |administrativa 48 |Velké Chvajno
Stétinovd |Nadézda |starosta Lovosice
Zak Frantisek |ufednik 54 |Chomutov
pfijmeni Jjméno funkce vék mésto
Hamrova Ladislava |vedouci odd. RR 43 |Teplice
Jeémenova Lucie manazer projektu 24 |Bilina
Secka Markéta |referent 25 gg:fs'tevna
Karizkova Ivana referent 33 |Jirkov
Kloubska Kamila referent 35 |Litomérice
Kocova Hana Projektovy manazer 20 |Petrovice
Krizkova Helena starosta 43 |RuZova
Landkammer |Karel starosta 45 |Hrobce
Majerova Petra ekonom 33 |Trebivlice
Beranek Jaroslav |vedouci odboru Varnsdorf
Ramesova Marta mikroregion Zatecko Stankovice
Cernikova Doris starostka Mécholupy
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4. Uvodni informaéni setkani

Pfed kazdym pilotnim distanénim vzdélavacim kurzem probéhlo tzv "Gvodni
informacni setkani", jehoz ukolem bylo detailné seznamit jiz vybrané ucastniky kurzt
s metodikou, praktickymi postupy a praci uvnitft LMS EDEN pfedev3im s novou
formou vyuky.

U€astnici Gvodniho informaéniho setkani si aktivné vyzkou$eli prezentované postupy.
Seznameni a prakticky nacvik probéhla v multimedialni u¢ebné za pomoci IT techniky
a s odbornou asistenci tutorll moduld.

Byly pfedstaveny moznosti koordinace prace s vyukovym CD, prﬁvodnim manualem a
webovym portalem. LMS EDEN byl prezentovan zvlast a byly detailnéji pfedstaveny
jeho funkce.

5. PFiprava a realizace 4 pilotnich distanénich vzdélavacich kurz@

Prezenéni &asti distanénich vzdé&lavacich kurzl byly realizovany po poradé Fidiciho
tymu pouze v Usti nad Labem a to pfedevsim s ohledem na Gzemni rozloZzeni zéjemcfi
o vzdélavaci aktivity projektu, zjisténé v ramci aktivity ¢.1.

Plvodné sledovany plan 4 samostatnych kurzl jdoucich po sobé& byl pozménén a dva
béhy byly uskuteénény v ramci jednoho terminu (druhé dva v dal$im terminu opét
spolecné)
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muzi Zeny celkem muzi Zeny
celkova ucast 14 31 45 56 36
uspésné absolvovalo 11 29 40 44 41
prumérny vék| 46 36 41 39 29
starostove 7 4 11 46 39
Usti nad Labem 1 5 6
Teplice 1 2 3
Most 0 3 3
Louny 2 2 4
Litomérice, 3 5 8
Chomutov| 1 6 7
Décin 3 6 9
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Struktura a popis jednoho kurzu:

1. Uvodni setkani (1 den)

Ucastnici prevzali multimedialni vyukova CD a privodni manual. Ugastnikim byl
znovu predveden cely systém elektronického vzdélavani a znovu si prakticky
vyzkousSeli praci v LMS EDEN, s CD manuéalem i webovym portalem. Ucastnikim byl
sdélen harmonogram kurzu, plan pravidelnych konzultaénich workshopd, detaily o
zavérecCnych zkouskach a certifikaci kurzu.
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2. Samostudium (4 mésice)

V ramci vlastniho distan¢niho vzdélavani Gcastnici studovali formou samostudia
pfipravené moduly EU Officer, které byly prevedeny na multimedialni vyukova CD,
rovnéz s vyuzitim prfjvodniho manualu a webového portalu. Byli nuceni rozvrhnout si
&as, ktery vé&novali studiu a pIn&ni tkoll v ramci samostudia naplanovanych. Studenti
byli dle ¢asového planu kurzu pfedem informovéani o terminech do kdy maji jednotlivé
tkoly a zadani splnit. Ukolova naplfi byla z &asti dana v modulech na vyukovém CD
(viz aktivita ¢.4) a z ¢asti na webovém portalu LMS EDEN. Tutor modulu dle ¢asového
planu kontroloval v LMS EDEN postup jednotlivych studentl v plnéni Gkold a kvalitu
zpracovani. V ramci ¢asového harmonogramu kurzu byli tutofi modulll k dispozici
studenttim po celou dobu samostudia v on-line diskusich a diskusnich férech.

3. Konzultaéni workshopy

Jako druh& nedilna soucast distan¢ni kombinované vyuky se na vzdélavacim procesu
pilotnich kurzd podilela tzv. frontalni neboli klasickd vyuka. Byla realizovana
prostrednictvim série nékolika workshopl ke kazdému modulu kurzu EU Officer.

Na workshopech byly diskutovany otazky, problémy a Ukoly vyskytnuvsi se béhem
samostudia, GCastnici ovéfovali své nabyté znalosti a doplfiovali je o praktické
dovednosti, které Ize kvalitné absorbovat pouze z ukazek, vzorl, problémovych
piikladd a pfimym kontaktem s tutorem. B&hem workshopl uc&astnici zpracovavali
praktické tkoly a modelové situace (napf. tvorba modelového projektu, postupy pfi
managementu a fizeni apod.)
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4. Zavéredné setkani-prezentace projektd (1den)

ZavérecCné ovéreni znalosti bylo provedeno sérii zkoudek - praktické (uskutecnéné jiz
v ramci samostudia) i astni zkousky, které meély za u(kol prokazat efektivitu
vzdélavaciho procesu a kvalitu uchovanych znalosti. V ramci zavéreCného setkani
prezentovali GcCastnici kurzu v projektu vytvorené modelové projekty, které byly
v plénu diskutovany a podrobeny stru¢né oponentuie a doplnéni.

Na zakladé zavéreCnych zkou3ek a kvalitni prezentace projektu byly Uspé&Snym
Géastnikim kurzu vydany mezinarodné platné certifikaty spolecnosti International
Education Society.
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6. Hodnoceni a diseminace projektu

PInéni cild a aktivit projektu bylo hodnoceno priib&zné jiz béhem realizace projektu v
ramci schlzek fidiciho tymu. V ramci hodnoceni jednotlivych aktivit probéhlo
zavéreéné dotaznikové hodnoceni ze strany castnikl pilotnich distanénich
vzdélavacich kurzd.

ZAVERECNE HODNOCENT PROJEKTU

1. Jak hodnotite obsahové napli kurzu? 1-5

2. Povazujete ziskané informace za praktické a hodlate je vyuzit ve vasi praxi? Ano ,
ne, nevim (pokud ne, tak proc?)

3. Jak hodnotite préaci tutord? 1-5
4. Jak hodnotite organizaci kurzu a jednotlivych setkani? 1-5

5. Zucastnili byste se pokracovani projektu v pfistim roce? Ano, ne, nevim (pokud ne,
tak proc?)

6. Co navrhujete doplnit do obsahu projektu kurzu?

7. Byla pro Vas ucast v projektu pfinosem? Ano , ne, nevim

8. Splnil kurz vase pﬁvodni oCekavani? Ano , ne, nevim

9. Mate néjaké vyhrady k organizaci kurzu, jeho napini, tutorim apod.?
10. Co byste na tomto kurzu zlepsili, zménili, upravili?

11. Vyhovovala vdam metoda e-learningového vzdélavani? Ano, ne, nevim (pokud ne,
tak proc?)

12. Souhlasite s tim, Ze eLearning v kombinaci s prezen¢nimi workshopy je vhodnou
formou pro zaméstnanecké vzdélavani? Ano , ne, nevim (pokud ne, tak proc?)

13. Myslite si, ze jste uspofili Cas pfi studiu formou elLearningu oproti tomu, kdyby se
kurz realizoval napf. kazdy vikend? Ano, ne, nevim (pokud ne, tak proc?)

14. Vyhovovalo vam prostfedi LMS systému EDEN? (virtualni uCebna, diskuse..)
Ano, ne, nevim (pokud ne, tak proc?)
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15. Znate jiné LMS systémy? Ano, ne, nevim (pokud ano, tak jaké? )

16. Posilila acast v kurzu vase osobni pracovni sebevédomi? Ano , ne, nevim

V&echna zaznamenana hodnoceni projektu byla reflektovana pfi zpracovani zavérecné
hodnotici zpravy projektu, kterd byla podrobena prﬁbéinym diskusim s partnery
projektu, bude pfipominkovana a oponovana. Vysledky a vystupy projektu,
fotodokumentace a zavéreCna zprava byla prezentovana na 2 diseminacnich
seminafich, které budou slouzili k 3iteni vysledk projektu, k &ifeni myslenky a
metody elektronického vzdélavani a jeho subforem, k prezentaci vytvorenych CD,
prﬁvodniho manualu a webového portalu, prezentaci o prﬁbéhu pilotnich distancnich
vzdélavacich kurzll, k hodnoceni kurzli ze strany jejich tcastnikd, k hodnoceni
projektu ze strany partnerl apod. Diseminacnich seminarll se zucastnili rovnéz
zastupci organizaci a instituci z regionu podilejicich se na rozvoji systému dalSiho
profesniho vzdélavani a podporujicich udrzitelny rozvoj v regionu.
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7. Rizeni projektu a podpéirna opatfeni

Na pocatku projektu byl ustanoven Fidici tym, ktery dohlizel na plnéni projektovych
cil@, aktivit a v projektu naplanovanych vystupu. Na pravidelnych setkanich aktualné
fesil vzniklé problémy s implementaci projektu. Ustanovila se rovnéz expertni
skupina, kterd bude méla za tkol posuzovat a oponovat napli jednotlivych vyukovych
moduld, webového portalu, jejich didaktickou vhodnost a pomahat pfi jejich vyvoji.
Byli osloveni externi odbornici ze ZSU v Plzni a UJEP, ktefi se podileli na kontrole
jednotlivych moduld.

Opatreni pro zajisténi publicity projektu:

Informacni webovy portal - pfimy nastroj a podpora elektronickému vzdélavani a také
jako prostor k propagaci a publicité projektu, jeho cild a V)'Istupﬁ.

Propagacni plakaty a informacni cedule - v prostorach partnerﬁ, kde bylo umisténo
vybaveni zakoupené ze zdrojﬁ projektu, byla umisténa informacni cedule s informaci
o partnerstvi v projektu, jeho nazvem a zdrojich financovani. Rovnéz technika
zakoupena pro potifeby vzdélavacich aktivit projektu byla opatfena Stitky s
vyznacenim vy3e uvedenych informaci. PFfipravu propagace zajistil nositel projektu.
Kazdy z partnerﬁ umistil ve svych vstupnich prostorach taktéz informace o zapojeni v
projektu s informacemi o nadzvu, grantovém schématu a zdrojich financovani.

Ostatni materialy, dotazniky, prlvodni manualy apod. byly rovnéz doplnény o
identifikaci projektu a grantového schématu, popf. logotypu ESF, Zadatele a partnerﬁ
a byla dodrzena pravidla o vizualizaci platna pro dokumenty EU.
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Veskeré vyse uvedené informace zohledfovali zdlraznéni podilu EU na realizaci
projektu, tim byla zajisténa povédomost nejen cilovych skupin, ale téz Siroké
vefejnosti o roli, kterou EU hraje v souvislosti s financovanim akci zaméfenych na
vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojf,’l.

Dne 14.11.2007 byl projekt prostifednictvim vedouciho projektu prezentovan na
celokrajské konferenci o dal3im vzdélavani, ktera probéhla v prostorach Krajského
ufadu v UL. Byly zpracovany propagacni fotografie a grafické upoutavky s
informacemi o projektu, které byly umistény na informacnich panelech.

V ramci podpﬂrnych opatfeni a publicity projektu byl vyroben a odvysilan TV porad o
projektu. Pofad byl odvysilan TV UPC Express v pribéhu zaii béhem 14 dnl a to
kazdé dvé hodiny a setkal se s velmi pozitivnimi ohlasy. Zaznam je k dispozici na
DVD u partnera projektu Asista, s.r.o.

Hodnoceni projektu ze strany Zadatele projektu

Vzhledem k potfebam ohledné vzdélavani pracovnikl na obcich pfipravilo SESO
projekt s nazvem Systém nasledného profesniho vzdélavani pracovnikﬂ obci. Tento
projekt nagel velmi kladnou odezvu ze strany poskytovatele dotacnich prostiedkd,
coz se projevilo v jeho pfijeti a doporuceni k realizaci.

Pro zdarny pribéh celého projektu bylo nutné sestavit funkéni a vykonny Ffidici tym,
ktery by zajlstoval veskeré zalezitosti tykajici se prlpravy konkrétnich moduld, ]e]ICh
aplikaci a cely prubeh vzdélavani eLearningovym zpusobem Ze strany SESO pUSObI|I
v projektu:

Ing. Pavel ToSovsky — vedouci projektu, ktery mél za ukol Fidit cely projektovy tym,
rozhodovat o prib&hu a dasové sladénosti jednotlivych aktivit projektu a fesit
veikeré zalezitosti spojené s ptipadnymi zménami v priib&hu realizace projektu z
hlediska vécného, finanéniho i ¢asového.

Lenka Barvinkova — administrativni pracovnik a Gcetni — méla na starosti zejména
peclivé vedeni agendy celého projektu jak po strance Gcetni, tak i administrativni.

Ing. Jifi Fartdk — administrativni pracovnik Il. — mél na starosti administraci
z ~ o P . - -
webového prostoru zadatele a partneru, administraci webového rozhrani LMS

systému EDEN, pfipravu struktury modull na web.

Z pohledu zadatele je mozno vyjadfit plnou spokojenost s prﬂbéhem celého projektu.
| pfes pocateCni obavy, zda bude dostateCny pocet pfihlaSenych a zda jich vétsina
dokon¢i pomérné naro¢né studium, se da konstatovat, Ze vysledky nakonec
prekvapily velmi pfijemné jak zadatele, tak i v3echny ztGCastnéné partnery.
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Ze strany pFedstaviteIfi obci byl patrny seriézni zajem o tento zpﬁsob vzdélavani.
Nakonec se prihlasilo celkem 45 Géastnikl a tspésné dokontilo kurz 40 z nich, &mz
byl prekrocen indikator po¢tu Gspésné ukondivsich tcastnikd. Na viech drovnich, kde
jsme projekt prezentovali, byl hodnocen velmi pozitivné, a to jak ze strany Gcastnikd,
tak i subjektfi, pro které ucastnici pracuji. Z naslednych ohlast jsme ziskali
informace, e fada z G¢astnikll naseho vzdélavaciho kurzu jiz vytvari ¢ spoluvytvari
projekty, z nichz fada jiz byla pfijata k realizaci. To je podle naseho nazoru tim
nejvétsim pfinosem projektu.

Pokud se tyka zplisobu nastaveni vzd&lavani, jevilo se nam jako velmi zdatilé spojeni
eLearningového zplisobu studia spojeného s nékolika seminaFi, kam Glastnici
pfijizdéli osobné. Vzhledem k jejich pracovnimu vytizeni by nebylo mozné je
zatéZovat fyzickou Ucastni na seminarich vice, nez bylo nastaveno. Naopak eLearning
jim daval moznost zvolit si pro studium cas, ktery jim plné vyhovoval a ktery umoznil
i jejich pravidelny kontakt s lektory.

Pro realizaci projektu bylo velmi dllezité vybudovat fungujici partnerské struktury pro
zdarny prf,’lbéh realizace jednotlivych aktivit. Podafilo se nam navézat velmi dobrou
spolupréaci se spole¢nostmi ASISTA, s.r.o. v Mosté a JOB Market, s.r.o. v Usti nad
Labem. Kazdy z té&chto partnerd mél na starosti pFipravu konkrétnich moduld a
nasledné jejich aplikaci ve sméru k tcastnikim.

Vysledky projektu jasné ukazuji, Ze ze strany obci Usteckého kraje je zajem o tento
typ studia a Ze i pfi plném zapojeni GCastnika v jeho praci ve vefejné spravé je
mozné zvladnout pomérné velky objem studia. V mnohych pfipadech se diky
absolvovani kurzd ptipravili Géastnici velmi kvalitné na &erpani dotaci z EU i jinych
zdrojd.

Pfi realizaci projektu nevzniklo mnoho negativnich jevl, vétsinu rizik se podafilo
vhodnym zplsobem eliminovat. Jistym negativnim jevem bylo to, ?e n&ktefi Gi¢astnici
méli velké problémy pinit stanovené tikoly véas, a to z nejrlizn&jsich objektivnich, ale
i subjektivnich dlivodd a potizi. To u nékterych vedlo i k tomu, e nakonec svou téast
v projektu vzdali. U né&kolika tucastnikl byl zvolen ponékud vice individualni pFistup,
ktery nakonec témto Géastniklm umoZnil absolvovani tohoto kurzu. Tento
individualni pfistup ov&em kladl nemalé naroky na jednotlivé tutory, nebot jsme se
rozhodli nedat nic téastniklm kurzu ,zadarmo®. Museli tedy i tito ,,opozdilci“ splnit
veskeré ukoly a testy jako ostatni Gcastnici, ktefi své Ukoly plnili fadné vcéas podle
pfedem stanoveného harmonogramu.

Pribéh celého projektu ukazal, Ze tento zpfisob spoluprace je pro nas jako pro
Zadatele velmi vhodny a proto uvaZujeme o pokracovani vzdélavani eLearningovym
zpﬂsobem i po ukonceni tohoto projektu. Pokud bude podobné hodnoceni i ze strany
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Systém néslednéha profesniho vzdélavani pracovniku obci

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem Ceské republiky

nasich partner{, radi je vyzveme k pfipravé dalsi etapy vzdélavani pracovnikll obci a
vytvofenim projektu, ktery se budeme snazit predlozit do vhodnych dotacnich
programdi.

Ing. Pavel ToSovsky
Vykonny Feditel SESO

Vystupy a vysledky projektu

Monitorovaci ukazatele sledované v projektu:

Nézev ukazatele: 1.04.00.A Pocet podpofenych organizaci

Jednotka ukazatele: kus
Vychozi hodnota: (0]
Planovana hodnota: 3

Nézev ukazatele: 1.25.00.A Podil téastnikd kurzl s komponentou IT
Jednotka ukazatele: %

Vychozi hodnota: 0

Planovana hodnota: 100

Nazev ukazatele: 1.01.00.A pocet podp.osob-posk.sluz.nebo pod.posk.
Jednotka ukazatele: osoba

Vychozi hodnota: [¢]

Planovana hodnota: 40

Nézev ukazatele: 2.12.00.A Pocet nové vytvor, ¢ inovov. produktd
Jednotka ukazatele: kus

Vychozi hodnota: (0]

Planovana hodnota: 4

Nézev ukazatele: 2.09.00.A Pocet nové vytv/aktual.vzdél.programd
Jednotka ukazatele: kus

Vychozi hodnota: [¢]

Planovana hodnota: 1

Podpofené organizace v projektu byli tfi, Zadatel a oba partnefi.

Pocet Glastnikl kurzll s komponentou IT je 100%, protoze v&ichni ucastnici
distan¢nich vzdélavacich kurzd absolvovali vyuku obsluhy PC a i samotny systém
vzdélavani uzity v projektu byl na IT technologiich zalozen.
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Systém néslednéha profesniho vzdélavani pracovniku obci

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem Ceské republiky

Polet podporenych osob, které se zucCastnili vzdélavacich aktivit je 40 (10 osob a 1
kurz, 4 kurzy & projekt).

Pocet nové vytvorenych nebo inovovanych produktl = 4 (jednotlivé aktualizované i
nové vytvorené moduly pro potieby distancnich vzdé&lavacich kurz{)

Tento indikator byl prekrocen, jelikoz pfi modularizaci programu EU Officer vzniklo 5
modulll, namisto planovanych &tyf.

Podet nové vytvorenych vzdé&lavacich program = 1 (v projektu vznikne jeden
vzdélavaci program, ktery bude realizovan prostfednictvim série 4 distancnich
vzd&lavacich kurzl)

DalSimi realizovanymi vystupy projektu jsou:

multimedialni vyukova CD

1 webovy portal,

prdvodni tistény manual
diseminacni broZura projektu
propagacni desky

informacni ¢lanek

TV porad

absolventské certifikaty
tvodni informacni setkani
konzultacni workshopy
zahajeni kurz{

diseminacni seminar

Gvodni a zavérecné setkani fidiciho tymu

vstupni analyza
vytah ze vstupni analyzy je pfilohou diseminacni brozury

hodnotici zavérecna zprava
vytah ze zpravy je pfilohou diseminacni brozury
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Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem Ceské republiky

Popis pokracovéni innosti po skonceni podpory:

Jiz samotny projektovy zamér - vytvofit a rozvinout uceleny systém elektronického a
distan¢niho vzdélavani, byl koncipovan s cilem dlouhodobého efektu s navaznosti na
moznost snadné multiplikace tohoto systému pro dal3i pfisludniky cilové skupiny v
regionu, ale i mimo néj.

Udrzitelnost aktivit, institucionalnich struktur, partnerstvi a vazeb po ukonceni
projektu je velmi vysoka, nebot samotnym smyslem existence partnerstvi v projektu
je snaha o rozvijeni, fungovani a trvalé udrzeni uceleného systému dalSiho profesniho
vzdélavani.

V ramci diseminace projektu se o projektu budou moci dozvédét podrobnéji i dalsi
obce a mésta a ve spolupraci s zadatelem projektu se budou moci zacastnit dalsich
pokracovani vzdélavacich aktivit v ramci projektem nastaveného systému vzdélavani.
V navaznosti na pilotni ovéfeni elektronickych a distan¢nich forem vzdélavani se po
ukonceni projektu budou moci jiz ovéfené vzdélavaci moduly dale opakovat i pro dalsi
Cleny cilové skupiny nejen v Gsteckém regionu, ale i mimo néj.

Moznosti pokracovani v rozvoji uceleného systému dal3iho profesniho vzdélavani a
finan¢ni udrzitelnost bude po ukonéeni projektu kryta z rozpoctd jednotlivych mést a
obci s pFisp&nim jednotlivych G¢astnikd budoucich kurzl, popf. z jinych

zdrojl ziskanych z grantovych schémat EU, krajského tFadu, popt. statniho rozpodtu.
Vhodnym fe3enim pro financovani dal3ich pokraCovani takovychto kurz@ je zadost o
financ¢ni kryti formou tzv. zaméstnanecké rekvalifikace ve spolupraci s Gfady prace.
Pomficky zakoupené v souladu s potfebami cilovych skupin budou i po ukonceni
projektu slouZit téastniklm projektu jako nastroj k podpofeni jejich samostatnych
vzdélavacich aktivit sméfujicich k dalsimu rozvoji jejich odbornosti.

V ramci daldi multiplikace a Sifeni vysledkf,’l a vystupf,’l projektu zacal projektovy tym
jiz podnikat kroky sledujici Gspé3né navazani na projektové aktivity a budouci
spolupréaci v oblasti dal$iho profesniho vzdélavani v Usteckém kraji. Naméty a vize
projektového tymu se zaméfuji predevd3im na daldi vyuziti zpracovanych
eLearningovych modull, vyukovych CD romd, privodnich manuall a webového
portalu.

Podékovani
Projektovy tym dékuje viem spolupracovnikiim, tutorim, studujicim a zastupctim

poskytovatele dotace za plodnou, efektivni a pohodovou spolupraci pfi realizaci
projektu a té3i se v dalsim projektovém obdobi na shledanou...
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Systém néslednéhc profesniho vzdélavani pracovniku obci

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem Ceské republiky

Kontakty:
Zadatel:

SeverocCeské sdruzeni obci
Velka Hradebni 48

400 01 Usti nad Labem
Ceska republika

e-mail: seso@seso.cz
telefon: +420 475 657 500
fax: +420 475 657 799

web: http://www.seso.cz
partnefi:

ASISTA s.r. 0.
Josefa Ressla 1793
434 01 Most
Ceska republika

e-mail: stanek@asista.cz
telefon: +420 476 107 313
fax: +420 476 104 738

e-mail: stanek@asista.cz
web: http://www.asista.cz

JOB MARKET s.r.o.

Vodarska 128

403 31 Usti nad Labem-Mojzif
Ceska republika

tel:+420 475 207 641
fax:+420 475 207 643

e-mail: job@jobmarket.cz
web: http://www.jobmarket.cz
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Poznamky:
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